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Ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ, Èðêóòñêîé îáëàñòè è 
Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, ïðèëåãàþùèõ ê Áàéêàëî­Àìóðñêîé ìàãèñòðàëè. 

Îòìå÷åíî, ÷òî â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé ñòàëî îòñóòñòâèå êîîðäèíàöèè 
ìåæäó çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè è åäèíîãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâåííûì îñâîåíèåì íîâûõ òåððè­
òîðèé, ÷òî ïðèâåëî ôàêòè÷åñêè ê çàìîðàæèâàíèþ áîëüøèíñòâà íàìå÷åííûõ ðàíåå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê­
òîâ. Âûäåëåíà ïðîáëåìà ýíåðãîñíàáæåíèÿ, ñäåðæèâàþùàÿ ðàçâèòèå ñåâåðà Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà. Îáîñíî­
âàíà íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ýëåêòðîñåòåâîãî õîçÿéñòâà è ââîä äîïîëíèòåëüíûõ ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé: 
ñòðîèòåëüñòâî âûñîêîâîëüòíûõ ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷ (500 êÂ) íà ó÷àñòêàõ «Óñòü­Êóò – Íèæíåàíãàðñê» è 
«Íèæíåàíãàðñê – Âèòèì»; óñòàíîâêà âñòàâîê ïîñòîÿííîãî òîêà íà ïîäñòàíöèÿõ (220 êÂ) Ìîãî÷à è Õàíè; 
ñòðîèòåëüñòâî Ìîêñêîé ÃÝÑ ñ Èâàíîâñêèì êîíòððåãóëÿòîðîì ìîùíîñòüþ 1410 ÌÂò. Ýòî ïîçâîëèò óäîâëåò­
âîðèòü ïåðñïåêòèâíûå ïîòðåáíîñòè â ýëåêòðîýíåðãèè Áàéêàëî­Àìóðñêîé ìàãèñòðàëè è ïðèëåãàþùèõ ê íåé 
òåððèòîðèé. Ðàçðàáîòàíû íàïðàâëåíèÿ è ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ ñåâåðíûõ ðàéîíîâ Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà, 
â ÷àñòíîñòè ïðåäëîæåíû íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûå âàðèàíòû îáåñïå÷åíèÿ ýëåêòðîýíåðãèåé íîâûõ ïî­
òðåáèòåëåé â ðàéîíàõ ïåðñïåêòèâíîé äîáû÷è è ïåðåðàáîòêè ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ óêàçàííûõ òåððèòîðèé.

Ðàññìîòðåíà ñõåìà ýêñïîðòà ýëåêòðîýíåðãèè èç Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà â Êèòàé. Âûäåëåíû êëþ÷åâûå 
èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, íåîáõîäèìûå äëÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ýíåðãîñèñòåìû Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ. 
Ïðåäëîæåí êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ çàäà÷ ïî ðåàëèçàöèè óêàçàííûõ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ 
ñîâìåñòíî ñ îòðàñëåâûìè êîðïîðàöèÿìè. 

Ïðåäëîæåíà îðãàíèçàöèîííàÿ ñõåìà ðàçðàáîòêè Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ýíåðãåòèêè Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà 
ñ ó÷åòîì èçëîæåííûõ ïðîáëåì è ïðåäëîæåíèé. Ðàññìîòðåíà ìåòîäèêà îöåíêè  ýôôåêòèâíîñòè ïðîãðàìì. 

Ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ñåâåðà Çàáàéêàëüÿ íåîáõîäèì êîìïëåêñíûé ïîä­
õîä, ïðåäïîëàãàþùèé âçàèìîäåéñòâèå îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè Ðîññèè, Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ è Çà­
áàéêàëüñêîãî êðàÿ, áèçíåñ­ñòðóêòóð, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, îáùåñòâåííîñòè
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåæðåãèîíàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå; ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ýíåðãåòèêè; Áàéêàëüñêèé ðåãèîí; 
Áàéêàëî­Àìóðñêàÿ ìàãèñòðàëü; ìåòîäèêà îöåíêè  ýôôåêòèâíîñòè ïðîãðàìì; ýëåêòðîýíåðãåòèêà; çîíà ÁÀÌ; 
èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû; ñîöèàëüíî çíà÷èìûå ïðîåêòû; ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà

In the article the problems and prospects of complex development of the Republic of Buryatia, Irkutsk region and 
Transbaikal Region, adjacent to the Baikal­Amur Railroad, are considered. 

It is noted that in the conditions of market economy the lack of coordination between the concerned parties 
and a single governing body of economic development of the new territories has become a serious problem. That 
has led to actual freezing of the majority of the planned earlier investment projects. The power supply problem 
constraining the development of the North of the Baikal region is allocated. Need of the development of electric 
network economy and input of the additional generating capacities is proved: construction of high­voltage power 
lines (500 kV) on sites «Ust Kut­Nizhneangarsk» and Nizhneangarsk­Vitim; installation of inserts of direct cur­
rent on substations (220 kV) of Mogocha and Khani; construction of Moksk hydroelectric power station with 
the Ivanovo counter regulator capacity of 1410 MW. It will allow to satisfy the perspective needs for the electric 
power of the Baikal­Amur Railroad and the territories adjoining to it. The directions and development mecha­
nisms of the northern areas of the Baikal region are developed, in particular the most preferable options of elec­
tricity supply of new consumers in the areas of perspective production and conversion of minerals of the specified 
territories are offered.

The scheme of the electric power export from the Baikal region to China is considered. The key investment 
projects, necessary for perspective sustainable development of the power supply system of the Transbaikal Region, 
are selected. An integrated approach to the solution of tasks on implementation of the specified socially important 
projects together with industry corporations is offered. 

The organizational scheme of the energy development strategy of the Baikal region, taking into account the 
stated problems and offers, is suggested. The technique of an efficiency evaluation of programs is considered. 

The conclusion is drawn that the integrated approach, assuming interaction of executive bodies of Russia, the 
Republic of Buryatia and Transbaikal Region, business structures, local government bodies is necessary for effec­
tive development of the North of Transbaikalia

Key words: inter­regional cooperation; Energy development strategy; Baikal region; Baikal­Amur Railroad; method of 
evaluating the effectiveness of programs; electricity;  BAM zone; investment projects; socially significant projects; regional 
economic politics

Ðàçâèòèå ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé íå­
îáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü êàê ïðèîðè­

òåòíîå íàïðàâëåíèå ðåãèîíàëüíîé ýêîíî­
ìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Â óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ 
ìåæðåãèîíàëüíîé êîíêóðåíöèè ðåãóëèðî­
âàíèå ìåæðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, 
ïîèñê ïóòåé åãî ðàçâèòèÿ âûñòóïàåò îäíèì 
èç îñíîâàíèé ðîñòà ýêîíîìèêè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçâèòèå ðåãèîíîâ 
ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ãî­
ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Îñîáîå âíèìàíèå 
óäåëÿåòñÿ Äàëüíåìó Âîñòîêó è Áàéêàëüñêî­
ìó ðåãèîíó, äîêàçàòåëüñòâîì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ 
óòâåðæäåíèå Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ â äåêà­
áðå 2009 ã. Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî­ýêîíîìè­
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà è Áàé­
êàëüñêîãî ðåãèîíà íà ïåðèîä äî 2025 ã., à 
òàêæå ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î ïðîäëåíèè Ïðî­
ãðàììû ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç­
âèòèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà è Çàáàéêàëüÿ äî 
2018 ã. Äàííàÿ ïðîãðàììà íàïðàâëåíà íà 

äîñòèæåíèå öåëåé ïî ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ 
êîìïëåêñíîãî ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà è Áàéêàëüñêîãî 
ðåãèîíà è îáåñïå÷åíèþ ïîòðåáíîñòè â òðó­
äîâûõ ðåñóðñàõ è çàêðåïëåíèþ íàñåëåíèÿ íà 
Äàëüíåì Âîñòîêå ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè 
ñîâîêóïíîñòè ìåæîòðàñëåâûõ ñèñòåìíûõ 
ïðîåêòîâ, à òàêæå ïðåäóñìàòðèâàåò ðåàëè­
çàöèþ ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçâèòèþ òðàíñïîðò­
íîé è ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû íà 
òåððèòîðèè âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ. 

Ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ îä­
íèì èç îñíîâíûõ ñïîñîáîâ ñîäåéñòâèÿ ðàç­
âèòèþ ðåãèîíîâ, äîñòèæåíèÿ çàëîæåííûõ 
â ïðîãðàììû öåëåé. Ýòî òðåáóåò ðàçðàáîòêè 
ýôôåêòèâíûõ ìåð ïî ñîçäàíèþ â ðåãèîíàõ 
áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà. 
Çíà÷èòåëüíàÿ ðîëü â ýòîì îòâîäèòñÿ ðåãèî­
íàëüíîìó óðîâíþ âëàñòè. 

Íà òåððèòîðèè îáúåäèíåííîé ýíåðãå­
òè÷åñêîé ñèñòåìû Ñèáèðè â ïðåäåëàõ Áàé­
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êàëüñêîãî ðåãèîíà èìååòñÿ ðÿä íåðåøåí­
íûõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ íåäîñòàòî÷íîé 
ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòüþ òðàíçèòîâ âäîëü 
Òðàíññèáèðñêîé è Áàéêàëî­Àìóðñêîé ìà­
ãèñòðàëåé. 

Èìåííî ñëàáîå ðàçâèòèå èíôðàñòðóê­
òóðû ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ 
ðàçâèòèÿ è ðåàëèçàöèè îñíîâíîãî êîíêó­
ðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà ðåãèîíà – ðåñóðñ­
íîãî ïîòåíöèàëà.

Ñòðîèòåëüñòâî Áàéêàëî­Àìóðñêîé æå­
ëåçíîäîðîæíîé ìàãèñòðàëè (ÁÀÌ) ñòàëî 
îäíèì èç êðóïíåéøèõ íàðîäíîõîçÿéñòâåí­
íûõ ïðîåêòîâ, ðåàëèçîâàííûõ â Âîñòî÷íîé 
÷àñòè ÑÑÑÐ. Ââåäåíèå åå â ýêñïëóàòàöèþ 
ïîçâîëèëî ðåøèòü ìíîãèå ñòðàòåãè÷åñêèå 
çàäà÷è ðàçâèòèÿ âîñòî÷íûõ òåððèòîðèé 
ñòðàíû. Ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ ãðóçîâûõ ïå­
ðåâîçîê ñâÿçàí ñ ïåðñïåêòèâîé ðåàëèçàöèè 
ìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ ãîðíîäîáûâàþùåãî 
è ïåðåðàáàòûâàþùåãî ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè 
òåððèòîðèé, ïðèëåãàþùèõ ê ÁÀÌó. Âìåñòå 
ñ òåì íàìå÷åííûå ïëàíû îñòàëèñü íåðåàëè­
çîâàííûìè. 

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ñå­
ðüåçíîé ïðîáëåìîé ñòàëî îòñóòñòâèå êî­
îðäèíàöèè ìåæäó çàèíòåðåñîâàííûìè 
ñòîðîíàìè è åäèíîãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ õî­
çÿéñòâåííûì îñâîåíèåì íîâûõ òåððèòîðèé, 
÷òî ïðèâåëî ôàêòè÷åñêè ê çàìîðàæèâàíèþ 
áîëüøèíñòâà íàìå÷åííûõ ðàíåå èíâåñòè­
öèîííûõ ïðîåêòîâ. Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ 
çàòðóäíÿåòñÿ èç­çà íåäîñòàòêà îáúåêòîâ èí­
æåíåðíîé, òðàíñïîðòíîé, ýíåðãåòè÷åñêîé è 
ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóð [3].

Âìåñòå ñ òåì ñåâåð Áàéêàëüñêîãî ðåãè­
îíà (Èðêóòñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Áó­
ðÿòèÿ è Çàáàéêàëüñêèé êðàé) èìååò áîëü­
øîé ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ïîñêîëüêó 
íà ýòîé òåððèòîðèè íàõîäÿòñÿ áîãàòåéøèå 
ìåñòîðîæäåíèÿ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ: 
çîëîòà, íèêåëÿ, ìåäè, æåëåçà, óãëÿ, àñáå­
ñòà, êàëèÿ, ãëèíîçåìà, êâàðöà, êðåìíèÿ è 
äð. [10]. Ïî áîëüøèíñòâó ìåñòîðîæäåíèé 
óòâåðæäåíû çàïàñû, ïðîäàíû ëèöåíçèè 
íà ðàçðàáîòêó, îïðåäåëåíû ñîáñòâåííèêè 
è ïðåäïðèÿòèÿ, ÿâëÿþùèåñÿ îïåðàòîðàìè 
ðàçðàáîòêè. Âñå ìåñòîðîæäåíèÿ ïîëåçíûõ 
èñêîïàåìûõ íàõîäÿòñÿ â çîíå ÁÀÌà, ÷òî 
çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò çàòðàòû íà òðàíñ­

ïîðòíûå êîììóíèêàöèè. Â íàñòîÿùåå âðå­
ìÿ ïî ðÿäó ïðîåêòîâ âûïîëíåí êîìïëåêñ 
ïîäãîòîâèòåëüíûõ ðàáîò, âêëþ÷àÿ îöåíêó 
çàïàñîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèìè è 
ìåæäóíàðîäíûìè òðåáîâàíèÿìè è ïðîâåäå­
íèå îïûòíî­ïðîìûøëåííûõ èñïûòàíèé, à 
òàêæå ïîäãîòîâêó òåõíèêî­ýêîíîìè÷åñêîãî 
îáîñíîâàíèé. 

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñåâåðà Çàáàé­
êàëüñêîãî êðàÿ ñâÿçàíû ñ îñâîåíèåì óíè­
êàëüíûõ ìèíåðàëüíî­ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ 
òåððèòîðèè (ìåñòîðîæäåíèÿ Óäîêàíñêîå, 
×èíåéñêîå,  Êàòóãèíñêîå, Àïñàòñêîå, 
×èòêàíäèíñêîå, Ãîëåâñêîå), ñîçäàíèåì íà 
èõ áàçå ãîðíî­îáîãàòèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ, 
îáåñïå÷èâàþùèõ âûïóñê ðàçíîîáðàçíîé 
ïðîäóêöèè (ìåäü, çîëîòî, æåëåçî, òèòàí, 
ðåäêèå ìåòàëëû, óãîëü, óäîáðåíèÿ). Îïîð­
íîé èíôðàñòðóêòóðîé òåððèòîðèè áóäåò 
ÿâëÿòüñÿ ÁÀÌ. Ïëàíèðóåòñÿ îñóùåñòâèòü 
ñòðîèòåëüñòâî Ìîêñêîé ÃÝÑ íà ð. Âèòèì 
(Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ), ðåêîíñòðóêöèþ 
ñóùåñòâóþùèõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïóòåé, 
àâòîäîðîã, ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷è. Â Ìóé­
ñêîì ðàéîíå Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ íàõîäèòñÿ 
ðÿä äîñòàòî÷íî êðóïíûõ è ïåðñïåêòèâíûõ 
ìåñòîðîæäåíèé çîëîòà, òèòàíî­ìàãíåòèòî­
âûõ ðóä, îëîâà, áåðèëëèÿ, ïëàòèíû, àñáå­
ñòà, öåìåíòíîãî ñûðüÿ. Èðîêèíäèíñêîå è 
Êåäðîâñêîå çîëîòîðóäíûå ìåñòîðîæäåíèÿ â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ óæå íàõîäÿòñÿ â ýêñïëóà­
òàöèè. Íà ñåâåðå Èðêóòñêîé îáëàñòè íàõî­
äèòñÿ êðóïíåéøåå â Ðîññèè ìåñòîðîæäåíèå 
çîëîòîñîäåðæàùèõ ðóä «Ñóõîé Ëîã» ñ áà­
ëàíñîâûìè çàïàñàìè 1970 ò çîëîòà è 1541 ò 
ñåðåáðà, à òàêæå äðóãèå äîñòàòî÷íî êðóï­
íûå ìåñòîðîæäåíèÿ çîëîòà – Âûñî÷àéøåå, 
Çàïàäíîå, Âåðíèíñêîå, ×åðòîâî Êîðûòî, 
Íåâñêîå. 

Çíà÷èòåëüíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿþòñÿ íå­
ðåøåííûå âîïðîñû ýíåðãîñíàáæåíèÿ, ÷òî 
ñäåðæèâàåò ðàçâèòèå ñåâåðà Áàéêàëüñêî­
ãî ðåãèîíà. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýëåêòðîýíåð­
ãèåé ïîñòðîåíà äâóõöåïíàÿ ËÝÏ­220 êÂ 
«Óñòü­Êóò – Íèæíåàíãàðñê – Òàêñèìî» è 
îäíîöåïíàÿ ËÝÏ­220 êÂ «Òàêñèìî – ×àðà 
– Õàíè – Òûíäà». Îäíàêî ýòà ýëåêòðîñåòü 
îáåñïå÷èâàåò òîëüêî ñóùåñòâóþùèå íàãðóç­
êè ÁÀÌà è íå äîïóñêàåò ïîäêëþ÷åíèÿ íî­
âûõ ïîòðåáèòåëåé èç­çà ïåðåãðóçà íà ó÷àñò­
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êå «Óñòü­Êóò – Äàâàí». Ýòà çîíà ÿâëÿåòñÿ 
åäèíñòâåííîé â Ðîññèè, ãäå ïîñòîÿííî ââî­
äÿòñÿ îãðàíè÷åíèÿ íà ïîòðåáëåíèå ýëåêòðî­
ýíåðãèè [1]. Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëå­
ìû íåîáõîäèìû ðàçâèòèå ýëåêòðîñåòåâîãî 
õîçÿéñòâà è ââîä äîïîëíèòåëüíûõ ãåíåðè­
ðóþùèõ ìîùíîñòåé [8].

Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà è Áàéêàëüñêîãî 
ðåãèîíà íà ïåðèîä äî 2025 ã. ïðåäóñìàòðè­
âàåò ñòðîèòåëüñòâî âûñîêîâîëüòíûõ ëèíèé 
ýëåêòðîïåðåäà÷è (500 êÂ) íà ó÷àñòêàõ 
«Óñòü­Êóò – Íèæíåàíãàðñê» è «Íèæíåàí­
ãàðñê – Âèòèì». Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîâìåñò­
íîé ðàáîòû îáúåäèíåííûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ 
ñèñòåì Ñèáèðè è Âîñòîêà ïëàíèðóåòñÿ óñòà­
íîâêà âñòàâîê ïîñòîÿííîãî òîêà íà ïîäñòàí­
öèÿõ (220 êÂ) Ìîãî÷à è Õàíè. Óêàçàííàÿ 
ñòðàòåãèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ñòðîèòåëüñòâî 
Ìîêñêîé ÃÝÑ ñ Èâàíîâñêèì êîíòððåãóëÿ­
òîðîì ìîùíîñòüþ 1410 ÌÂò äëÿ îáåñïå÷å­
íèÿ ýëåêòðîýíåðãèåé íîâûõ ïîòðåáèòåëåé â 
ðàéîíàõ ïåðñïåêòèâíîé äîáû÷è è ïåðåðà­
áîòêè ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ.

Ïîÿâëåíèå íîâîãî èñòî÷íèêà ãåíåðà­
öèè íà ãðàíèöå Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ è Çà­
áàéêàëüñêîãî êðàÿ ïîçâîëèò óäîâëåòâîðèòü 
ïåðñïåêòèâíûå ïîòðåáíîñòè â ýëåêòðîý­
íåðãèè Áàéêàëî­Àìóðñêîé ìàãèñòðàëè è 
ïðèëåãàþùèõ ê íåé òåððèòîðèé. Ïðè ïðî­
åêòèðîâàíèè Ìîêñêîé ÃÝÑ ó÷èòûâàëîñü 
åå íàõîæäåíèå â öåíòðå ïåðñïåêòèâíûõ 
íàãðóçîê ïîòðåáèòåëåé, óäàëåííûõ îò áëè­
æàéøèõ èñòî÷íèêîâ ãåíåðàöèè ýëåêòðî­
ýíåðãèè íà ðàññòîÿíèå áîëåå 1 000 êì, ê 
êîòîðûì îòíîñÿòñÿ Óñòü­Èëèìñêàÿ ÃÝÑ â 
Èðêóòñêîé îáëàñòè è Íåðþíãðèíñêàÿ ÃÐÝÑ 
â Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ). Ýòî ïîçâîëèò 
îáåñïå÷èòü ýíåðãîáåçîïàñíîñòü ñåâåðà Áàé­
êàëüñêîãî ðåãèîíà è ðåøèòü êîìïëåêñ ïðî­
áëåì ýíåðãîñíàáæåíèÿ.

Ñòðîèòåëüñòâî Âèòèìñêîãî ãèäðîýíåð­
ãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà òàêæå ïîçâîëèò ñî­
çäàòü «ýíåðãåòè÷åñêèé ìîñò» ìåæäó îáúåäè­
íåííîé ýíåðãîñèñòåìîé Äàëüíåãî Âîñòîêà 
è ÅÝÑ Ðîññèè, îáåñïå÷èòü ýíåðãîáåçîïàñ­
íîñòü ñåâåðà Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà è ðå­
øèòü êîìïëåêñ ïðîáëåì ýíåðãîñíàáæåíèÿ. 
Áëàãîäàðÿ ðåçåðâèðîâàíèþ ýëåêòðè÷åñêèõ 
ìîùíîñòåé áóäåò ñíèæåíà îñòðîòà ïðîáëå­

ìû èõ äåôèöèòà [9]. Ââîä â äåéñòâèå êðóï­
íîé ãèäðîýëåêòðîñòàíöèè ñ âîçìîæíîñòÿìè 
ðåãóëèðîâàíèÿ íàãðóçêè âî âçàèìîäåéñòâèè 
ñ ìîùíûìè òåïëîâûìè ýëåêòðîñòàíöèÿìè 
ïðåäïîëàãàåò îïòèìèçàöèþ ðåæèìà ðàáîòû 
ýíåðãîñèñòåì Çàáàéêàëüÿ è Äàëüíåãî Âîñòî­
êà è êðóïíîìàñøòàáíîãî ýêñïîðòà ýëåêòðî­
ýíåðãèè â ñòðàíû Ñåâåðî­Âîñòî÷íîé Àçèè 
[6]. Ââîä â ýêñïëóàòàöèþ Ìîêñêîé ÃÝÑ ñ 
Èâàíîâñêèì êîíòððåãóëÿòîðîì ñòàíåò ïåð­
âûì ýòàïîì èñïîëüçîâàíèÿ ãèäðîðåñóðñîâ 
ð. Âèòèì çà ñ÷åò ñòðîèòåëüñòâà êàñêàäà ÃÝÑ 
îáùåé ìîùíîñòüþ 3,41 ìëí êÂò.

Â ñâÿçè ñ çàäåðæêîé ñòðîèòåëüñòâà 
Ìîêñêîé ÃÝÑ ñ Èâàíîâñêèì êîíòððåãóëÿòî­
ðîì ïîÿâëÿþòñÿ ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ñîç­
äàíèÿ ãåíåðèðóþùèõ èñòî÷íèêîâ äëÿ ýëåê­
òðîñíàáæåíèÿ äàííîé òåððèòîðèè. Îäíèì 
èç òàêèõ âàðèàíòîâ ÿâëÿåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî 
Óäîêàíñêîé ÒÝÑ ìîùíîñòüþ 600 ÌÂò ñ 
îáúåìîì èíâåñòèöèé 48,6 ìëðä ð. äëÿ îáå­
ñïå÷åíèÿ ïîòðåáíîñòåé â ýëåêòðîýíåðãèè 
ñîçäàâàåìîãî Óäîêàíñêîãî ÃÎÊà. Äàííûé 
âàðèàíò ïîçâîëèò ðåøèòü âîïðîñû òîëüêî 
ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ, îäíàêî íå ñíèìåò ïðî­
áëåìû ñíàáæåíèÿ îñòàëüíîé òåððèòîðèè. 
Êðîìå òîãî, èç­çà íåäîñòàòêà ïîòðåáèòå­
ëåé òåïëà ýëåêòðîñòàíöèÿ áóäåò âûíóæäåíà 
ðàáîòàòü â êîíäåíñàöèîííîì ðåæèìå ñ êî­
ýôôèöèåíòîì ïîëåçíîãî äåéñòâèÿ íå áîëåå 
38…40 %, ÷òî çíà÷èòåëüíî ïîíèæàåò ýô­
ôåêòèâíîñòü ðàáîòû ÃÎÊà. 

Â Óñòü­Êóòå Èðêóòñêîé îáëàñòè ïëà­
íèðóåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî Ëåíñêîé ÒÝÑ ìîù­
íîñòüþ äî 1200…1300 ÌÂò, íà êîòîðîé â 
êà÷åñòâå òîïëèâà ïðåäïîëàãàåòñÿ èñïîëü­
çîâàòü ãàç ñ íåôòåãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé 
ñåâåðà Èðêóòñêîé îáëàñòè [4]. Ýòîò âàðè­
àíò ýëåêòðîñíàáæåíèÿ íå îáåñïå÷èâàåò íå­
îáõîäèìîãî óðîâíÿ ýíåðãîáåçîïàñíîñòè ñå­
âåðíûõ ðàéîíîâ Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà, ÷òî 
îáúÿñíÿåòñÿ ðÿäîì ïðè÷èí:

1) îñíîâíûå ïîòåíöèàëüíûå ïîòðå­
áèòåëè çíà÷èòåëüíî óäàëåíû îò èñòî÷íèêà 
ýëåêòðîãåíåðàöèè;

2) èç­çà ðàñïîëîæåíèÿ Ëåíñêîé ÒÝÑ 
âáëèçè êðóïíûõ ãèäðîýëåêòðîñòàíöèé Àí­
ãàðñêîãî êàñêàäà óñèëèòñÿ äèôôåðåíöè­
àöèÿ ïî îáåñïå÷åííîñòè ãåíåðèðóþùèìè 
ìîùíîñòÿìè â Áàéêàëüñêîì ðåãèîíå;
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3) ñòðîèòåëüñòâî Ëåíñêîé ÒÝÑ â îòëè­
÷èå îò Ìîêñêîé ÃÝÑ óõóäøèò óñëîâèÿ îáú­
åäèíåíèÿ ýíåðãîñèñòåì Äàëüíåãî Âîñòîêà è 
ÅÝÑ Ðîññèè. 

Â ðàìêàõ Ïðîãðàììû ïî ðàçâèòèþ 
ýëåêòðîýíåðãåòèêè Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è 
Äàëüíåãî Âîñòîêà íà îñíîâå ãèäðîãåíåðà­
öèè è âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè 
(ÂÈÝ) ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîåêòû ïî ñòðî­
èòåëüñòâó êîìïëåêñîâ ÃÝÑ íà òåððèòîðèè 
Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ. Îäíèì èç ðåàëüíûõ 
ÿâëÿåòñÿ ïðîåêò ñòðîèòåëüñòâà Øèëêèí­
ñêîé ÃÝÑ ñ îæèäàåìîé ñðåäíåìíîãîëåòíåé 
âûðàáîòêîé 3 000 ÃÂò÷. Ðàññìàòðèâàþòñÿ 
è äðóãèå âàðèàíòû, íàïðèìåð, ñòðîèòåëü­
ñòâî ìàëîé ÃÝÑ íà ð. Øîíóé Êðàñíî÷èêî­
éñêîãî ðàéîíà Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ ìîù­
íîñòüþ 300 êÂò, ïðåäíàçíà÷àþùåéñÿ äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ ýëåêòðîýíåðãèåé íàñåëåíèÿ 
è ñîöèàëüíîé ñôåðû òðåõ òðóäíîäîñòóï­
íûõ ñåë ðàéîíà, êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðå­
ìÿ îáåñïå÷èâàþòñÿ ýíåðãèåé îò äèçåëüíûõ 
ýëåêòðîñòàíöèé (ÄÝÑ). Ýòî ïîçâîëèò ïî­
ëó÷èòü ýëåêòðîýíåðãèþ, ñòîèìîñòü êîòîðîé 
íèæå âûðàáàòûâàåìîé â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
íà ÄÝÑ. 

Â 2013 ã. Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ óòâåðäè­
ëî ñõåìó òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ 

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè ýíåð­
ãåòèêè äî 2030 ã., êîòîðàÿ  ðàçðàáîòàíà 
ñ ó÷åòîì ïîëîæåíèé î òåððèòîðèàëüíîì 
ïëàíèðîâàíèè ñóáúåêòîâ ÐÔ è äîêóìåíòîâ 
òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ìóíèöè­
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Â ñõåìó âêëþ÷åíû 
íîâûå îáúåêòû ýíåðãåòèêè, ñòðîèòåëü­
ñòâî êîòîðûõ ïëàíèðóåòñÿ îñóùåñòâèòü äî 
2030 ã., à òàêæå ðàñøèðåíèå ñóùåñòâóþ­
ùèõ ýíåðãîìîùíîñòåé. Ïðè ýòîì âàæíûì 
íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòè­
êè Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå­
÷åíèå ýêñïîðòà ýëåêòðîýíåðãèè â ñòðàíû 
Ñåâåðî­Âîñòî÷íîé Àçèè (ïðåæäå âñåãî â 
Êèòàé). Â ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ Ïðàâèòåëü­
ñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðåøåíèÿ î 
öåëåñîîáðàçíîñòè ðàñøèðåíèÿ ýêñïîðòà 
áóäóò ïîñòðîåíû Îëîíü­Øèáèðñêàÿ ÒÝÑ â 
Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèÿ, Õàðàíîðñêàÿ ÒÝÑ è 
Òàòàóðîâñêàÿ ÒÝÑ â Çàáàéêàëüñêîì êðàå. 
Îëîíü­Øèáèðñêóþ ÒÝÑ â Ðåñïóáëèêå Áó­
ðÿòèÿ ïëàíèðóåòñÿ ââåñòè â ýêñïëóàòàöèþ 
ê 2020 ã. Åå ìîùíîñòü ñîñòàâèò 600 ÌÂò. 
Êðîìå ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ ïðîìûøëåííûõ 
è áûòîâûõ ïîòðåáèòåëåé, ðàáîòà ñòàíöèè 
áóäåò íàïðàâëåíà íà ýêñïîðò ýëåêòðîýíåð­
ãèè è ìîùíîñòè èç îáúåäèíåííîé ýíåðãîñè­
ñòåìû Ñèáèðè (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ñõåìà ýêñïîðòà ýëåêòðîýíåðãèè èç Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà â Êèòàé

Fig. 1. The scheme of electricity export from the Baikal region to China
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Â Çàáàéêàëüñêîì êðàå ïëàíèðóåòñÿ 
ñòðîèòåëüñòâî ê 2020 ã. äâóõ ÒÝÑ ìîùíî­
ñòüþ 2400 ÌÂÒ (Õàðàíîðñêàÿ ÒÝÑ­2) è 
1200 ÌÂò (Òàòàóðîâñêàÿ ÒÝÑ).

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêñïîðòà ïîòðåáóåòñÿ 
ñòðîèòåëüñòâî çàõîäîâ âûñîêîâîëüòíîé ëè­
íèè ýëåêòðîïåðåäà÷è (500 êÂ) Ãóñèíîîçåð­
ñêàÿ ÃÐÝÑ – Ïåòðîâñê­Çàáàéêàëüñêèé íà 
îòêðûòûõ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ óñòðîéñòâàõ 
(500 êÂ) Îëîíü­Øèáèðñêîé ÒÝÑ è âûñîêî­
âîëüòíîé ëèíèè ýëåêòðîïåðåäà÷è (500 êÂ) 
Îëîíü­Øèáèðñêàÿ ÒÝÑ – Ïåòðîâñê­Çà­
áàéêàëüñêèé, äâóõ âûñîêîâîëüòíûõ ëèíèé 
ýëåêòðîïåðåäà÷è (500 êÂ) Òàòàóðîâñêàÿ 
ÒÝÑ – ×èòà, à òàêæå äâóõ âûñîêîâîëüòíûõ 
ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷è (500 êÂ) Òàòàó­
ðîâñêàÿ ÒÝÑ – Õàðàíîðñêàÿ ÒÝÑ. 

Ïåðñïåêòèâíîå óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå 
ýíåðãîñèñòåìû Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ âî 
ìíîãîì ñâÿçàíî ñ ðåàëèçàöèåé êëþ÷åâûõ 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

1. Ñîçäàíèå ìåæñèñòåìíîé ñâÿçè íà 
íàïðÿæåíèè 220 êÂ ìåæäó ÎÝÑ Ñèáèðè 
è ÎÝÑ Âîñòîêà íà  îñíîâå Çàáàéêàëüñêîãî 
ïðåîáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà íà ïîä­
ñòàíöèè (ÏÑ) 220 êÂ Ìîãî÷à.

2. Îñâîåíèå ïîëèìåòàëëè÷åñêèõ ìå­
ñòîðîæäåíèé þãî­âîñòîêà Çàáàéêàëüñêîãî 
êðàÿ (Ñòðîèòåëüñòâî Áûñòðèíñêîãî ÃÎÊà 
ìàêñèìàëüíîé ìîùíîñòüþ 81,6 ÌÂò è Áóã­
äàèíñêîãî ÃÎÊà ìàêñèìàëüíîé ìîùíîñòüþ 
90,5 ÌÂò; ñîçäàíèå òðàíñïîðòíîé èíôðà­
ñòðóêòóðû äëÿ îñâîåíèÿ ìèíåðàëüíûõ ðå­
ñóðñîâ).

3. Îñâîåíèå Óäîêàíñêîãî ìåñòîðîæäå­
íèÿ ìåäè.

4. Îñâîåíèå ×èíåéñêîãî òèòàíî­ìàãíå­
òèòîâîãî ìåñòîðîæäåíèÿ.

5. Îñâîåíèå Àïñàòñêîãî ìåñòîðîæäå­
íèÿ.

6. Îñâîåíèå Íîéîí­Òîëîãîéñêîãî ìå­
ñòîðîæäåíèÿ.

7. Îñâîåíèå Òàñååâñêîãî ìåñòîðîæäå­
íèÿ.

8. Îñâîåíèå Âåðõíå­Àëèèíñêîãî çîëî­
òîðóäíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ.

9. Îñâîåíèå Áåðåçîâñêîãî ìåñòîðîæäå­
íèÿ æåëåçíûõ ðóä.

10. Ïåðåðàáîòêà òåõíîãåííûõ îòõîäîâ 
ñåðíîé êèñëîòû â ìóíèöèïàëüíîì ðàéîíå 

«Ãîðîä Êðàñíîêàìåíñê è Êðàñíîêàìåíñêèé 
ðàéîí» (ÏÀÎ «ÏÏÃÕÎ»).

11. Ñòðîèòåëüñòâî ëåñîïðîèçâîäñòâåí­
íîãî êîìïëåêñà «Ïîëÿðíàÿ» â Ìîãî÷èíñêîì 
ðàéîíå (ÎÎÎ «ÖÏÊ Ïîëÿðíàÿ»).

Íàìå÷åííûå ïëàíû ïî ðåàëèçàöèè 
óêàçàííûõ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ 
ñîâìåñòíî ñ îòðàñëåâûìè êîðïîðàöèÿìè 
òðåáóþò îò ïðàâèòåëüñòâà ðåãèîíà è âñåõ 
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí êîìïëåêñíîãî 
ïîäõîäà ê ðåøåíèþ öåëîãî ðÿäà çàäà÷ [5]:

– óñèëåíèå ìåæñèñòåìíûõ ñâÿçåé, ïî­
âûøàþùèõ íàäåæíîñòü ýíåðãîñíàáæåíèÿ, 
â ò.÷. ñ ñîñåäíèìè ãîñóäàðñòâàìè è òåððè­
òîðèÿìè;

– ìèíèìèçàöèÿ ïîòåðü â ýëåêòðè÷å­
ñêèõ ñåòÿõ;

– ñíèæåíèå óäåëüíûõ ðàñõîäîâ òîïëè­
âà íà ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîýíåðãèè;

– îïòèìèçàöèÿ òîïëèâíî­ýíåðãåòè÷å­
ñêîãî áàëàíñà ýëåêòðîýíåðãåòèêè;

– ðàñøèðåíèå âíåäðåíèÿ ýôôåêòèâ­
íûõ, èííîâàöèîííûõ è ýêîëîãè÷åñêè­áåç­
îïàñíûõ òåõíîëîãèé ïðè ñòðîèòåëüñòâå, 
ðåêîíñòðóêöèè, ìîäåðíèçàöèè îáúåêòîâ 
ýëåêòðîýíåðãåòèêè.

Ðåøåíèå ýòèõ ïðîáëåì, íà íàø âçãëÿä, 
ìîæåò ïîòðåáîâàòü íîâûõ íàó÷íûõ è  ïðàê­
òè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, ïðåæäå âñåãî ó÷èòû­
âàþùèõ ïðèãðàíè÷íîå ïîëîæåíèå Çàáàé­
êàëüñêîãî êðàÿ è íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìèêè ýòîé òåððèòîðèè íà èííîâà­
öèîííîé îñíîâå. Âîçìîæíîñòü ïîëó÷å­
íèÿ ýôôåêòîâ îò èñïîëüçîâàíèÿ âíåøíèõ 
ñâÿçåé ðåãèîíà âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ 
ðàçâèòîñòüþ èíôðàñòðóêòóðû. Â óñëîâè­
ÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè îíà îáåñïå÷èâàåò 
âçàèìîäåéñòâèå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, 
ïåðåìåùåíèå òîâàðîâ è óñëóã îò ïðîèçâîäè­
òåëåé ê ïîòðåáèòåëÿì, ôèíàíñîâûå ïîòîêè, 
ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíêà ðàáî÷åé ñèëû, 
íàó÷íî­òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ [5].

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóåò ïðîáëå­
ìà âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, êàæäûé èç êîòîðûõ ïðåñëåäó­
åò ñâîè ñîáñòâåííûå èíòåðåñû. Áîëåå òîãî, 
âîçíèêàåò ìåæðåãèîíàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ 
â êîíòðîëèðîâàíèè ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, 
èíâåñòèöèé è íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé [7]. 
Ýòî ïðåïÿòñòâóåò ðàçâèòèþ òåððèòîðèé, 
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íàõîäÿùèõñÿ íà ãðàíèöå äâóõ è áîëåå ðå­
ãèîíîâ. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íåîáõîäèì  êîì­
ïëåêñíûé ïîäõîä ê ðàçâèòèþ îòäàëåííûõ 
òåððèòîðèé çà ñ÷åò âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó 
ó÷àñòíèêàìè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíî­
ñòè, âêëþ÷àÿ îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëà­
ñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ òåððèòîðèé è áèç­
íåñ­ñòðóêòóðû [2].

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ýíåðãåòèêè 
Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà öåëåñîîáðàçíî ïðåä­
ñòàâèòü â ìåæðåãèîíàëüíîé îòðàñëåâîé 
ñòðàòåãèè, êîòîðàÿ ðàçðàáàòûâàëàñü áû 
ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ îòðàñëåâûì Ìèíèñòåð­
ñòâîì, îðãàíàìè âëàñòè â ðåãèîíàõ è áèç­
íåñ­ñòðóêòóðàìè. Òàêàÿ ñòðàòåãèÿ ìîæåò 
ñòàòü íîâûì ñèñòåìíûì ìåõàíèçìîì, ñïî­
ñîáñòâóþùèì ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîìó 
ðàçâèòèþ ðåãèîíîâ. 

Ïðåäëàãàåìàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñõåìà 
ðàçðàáîòêè Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ýíåðãåòèêè 
Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà ñ ó÷åòîì èçëîæåí­
íûõ ïðîáëåì è ïðåäëîæåíèé ïðèâåäåíà íà 
ðèñ. 2.

Èç ïðåäñòàâëåííîé ñõåìû âèäíî, ÷òî 
ïðè ðàçðàáîòêå ïðåäëàãàåìîãî äîêóìåíòà 
îáÿçàòåëüíî äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ ïðèîðè­
òåòû, óêàçàííûå â ôåäåðàëüíîé îòðàñëåâîé 
ñòðàòåãèè, ñòðàòåãèÿõ ñîöèàëüíî­ýêîíî­
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, 
Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ è Èðêóòñêîé îáëàñòè, 
÷òî â ïîëíîé ìåðå îáåñïå÷èâàåò ñîáëþäåíèå 
ïðèíöèïà åäèíñòâà òåððèòîðèàëüíîãî è îò­
ðàñëåâîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Ðàçðàáîòêà ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì 
Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñî­
îòâåòñòâèè ñ Ìåòîäè÷åñêèìè óêàçàíèÿìè 
ïî ðàçðàáîòêå, ðåàëèçàöèè  è îöåíêå ýô­
ôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì 
Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, óòâåðæäåííûìè 
Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ 
Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ è Ìèíèñòåð­
ñòâîì òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Çàáàé­
êàëüñêîãî êðàÿ, â êîòîðîé ïðèâåäåíà ìåòî­
äèêà îöåíêè  ýôôåêòèâíîñòè ïðîãðàìì. Â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäè÷åñêèìè óêàçàíèÿìè 
îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ ïî 
ôîðìóëå

                        (1)

ãäå Ri – ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ çàïëàíèðîâàí­
íîãî çíà÷åíèÿ ïî i­ìó ïîêàçàòåëþ êîíå÷íî­
ãî ðåçóëüòàòà ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû; 

i – êîëè÷åñòâî ïîêàçàòåëåé êîíå÷íîãî 
ðåçóëüòàòà ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû, 
äëÿ êîòîðûõ óñòàíîâëåíî ïëàíîâîå çíà÷å­
íèå íà ñîîòâåòñòâóþùèé ôèíàíñîâûé ãîä; 

Ki – êîýôôèöèåíò çíà÷èìîñòè i­ãî ïî­
êàçàòåëÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé 
ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû, óñòàíàâëè­
âàåìûé ïðè ðàçðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííîé 
ïðîãðàììû â äèàïàçîíå 0...1 (åñëè íå óñòà­
íîâëåíî èíîå, åãî çíà÷åíèå ïðèíèìàåòñÿ 
ðàâíûì 1); 

Zj – êîýôôèöèåíò çíà÷èìîñòè j­é ïîä­
ïðîãðàììû (îñíîâíîãî ìåðîïðèÿòèÿ â 
ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ ïîäïðîãðàìì) ñ òî÷êè 
çðåíèÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé ãîñóäàðñòâåííîé 
ïðîãðàììû, óñòàíàâëèâàåìûé ïðè ðàçðà­
áîòêå ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû â äèà­
ïàçîíå 0...1 (åñëè íå óñòàíîâëåíî èíîå, åãî 
çíà÷åíèå ïðèíèìàåòñÿ ðàâíûì 1).

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, äàííàÿ ìåòîäèêà 
íàïðàâëåíà íà îïðåäåëåíèå ðåçóëüòàòèâ­
íîñòè, à íå ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè 
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì Çàáàéêàëüñêî­
ãî êðàÿ, òàê êàê îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì 
îöåíêè ÿâëÿåòñÿ Ri – ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ 
çàïëàíèðîâàííîãî çíà÷åíèÿ ïî i­ìó ïîêàçà­
òåëþ êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà ãîñóäàðñòâåííîé 
ïðîãðàììû. 

Àâòîðû ïðåäëàãàþò äîïîëíèòü ìåòî­
äèêó ïîêàçàòåëåì ñâîåâðåìåííîñòè ðåàëè­
çàöèè ìåðîïðèÿòèé ãîñóäàðñòâåííîé ïðî­
ãðàììû (ÑÑì):

,                                                (2)

ãäå  – êîëè÷åñòâî ìåðîïðèÿòèé ãî­
ñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû, âûïîëíåííûõ ñ 
ñîáëþäåíèåì óñòàíîâëåííûõ ñðîêîâ íà÷àëà 
ðåàëèçàöèè;

 – êîëè÷åñòâî ìåðîïðèÿòèé ãî­
ñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû, çàâåðøåííûõ ñ 
ñîáëþäåíèåì óñòàíîâëåííûõ ñðîêîâ;

М – êîëè÷åñòâî ìåðîïðèÿòèé ãîñóäàð­
ñòâåííîé ïðîãðàììû.
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Ðèñ. 2. Ñõåìà ðàçðàáîòêè ïðîåêòà Ñòðàòåãèè  ðàçâèòèÿ ýíåðãåòèêè Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà

Fig. 2. The scheme of the project development of Energy Development Strategy of the Baikal region
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Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ââåñòè äîïîë­
íèòåëüíûé ðàçäåë «Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè 
ðåàëèçàöèè Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû», 
âêëþ÷èâ â íåãî ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè, 
ðàññ÷èòûâàåìûé ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

,                                                                                                       (3)

ãäå   – ïðèðîñò ðåçóëüòàòà (ýôôåêò) çà 
îïðåäåëåííûé ïåðèîä;

 – çàòðàòû çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä.
Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòêà ìåæðåãèî­

íàëüíîé îòðàñëåâîé ñòðàòåãèè îñîáî àêòó­
àëüíà äëÿ ðåãèîíîâ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñ­

òîêà, çàíèìàþùèõ îãðîìíûå òåððèòîðèè, 
èìåþùèõ áîëüøóþ ïðîòÿæåííîñòü ãðàíèö 
ñ Êèòàåì, Ìîíãîëèåé, ßïîíèåé, ñ ñóðîâûìè 
êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè, çäåñü æå ðåàëè­
çóþòñÿ ïðèîðèòåòíûå èíâåñòèöèîííûå ïðî­
åêòû ñòðàíû ïî îñâîåíèþ è äîáû÷å ìèíå­
ðàëüíûõ ðåñóðñîâ. Ïåðå÷èñëåííûå óñëîâèÿ 
òðåáóþò îò ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé ñîòðóäíè­
÷åñòâà, ïðîâåäåíèÿ ñîâìåñòíûõ ñîâåùàíèé, 
îáñóæäåíèé, ïðèâëå÷åíèÿ êîðïîðàòèâíûõ 
ñòðóêòóð, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïðè 
ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, ìåðî­
ïðèÿòèé çíà÷èìûõ îäíîâðåìåííî äëÿ ýêîíî­
ìèê íåñêîëüêèõ ñóáúåêòîâ ÐÔ.  
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